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UBND QUAN TAN BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TRAN VAN QUANG Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 128/KH-TVQ Tén Binh, ngay 09 thang 9 nam 2021
PHUONG HUONG

CHIEN LUGC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025

Phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 nham xAc
dinh ro dinh huorng, muc tiéu chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh hoat
dong va phat trién, ddy 1a co s& quan trong cho moi hoat dong cua toan thé can bo
quén 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung, trién khai, thuc hién
phuong hudng chién lugc cua truong THCS Tran Vin Quang 1a hoat dong c6 y nghia
quan trong trong vigc thuc hi¢n Nghi quyet ctia Pang vé d6i méi glao duc phd thong.
Thuyc hién chién lugc ciia nganh Gido duc va Dao tao thanh phé H6 Chi Minh giup
truorng THCS Tran Vin Quang phan dau dat nhilng muc tiéu dé ra, dong thoi theo kip
yéu cau phat trién kinh té, xa hdi cia quan, cua thanh phé va hoi nhap véi cac nude
trong khu vyre.

1. GIOI THIEU

1. Qué trinh phat trién nha truong

- Trudng Trung hoc co s¢ Tran Vin Quang quén Tan Binh dugc thanh lap theo
Quyét dinh s 107/QD-UBND ngay 19/7/2017 ciia Uy ban nhén dan quén Tan Binh.

- Truomg ¢6 01 co s& nam tai khu hém khé yén tinh, médi dugc xay dung voi
tdng dién tich khuén vién 1a 2222,2 m’ tai dia chi s6 58/15 Ni Su Huynh Lién, phuong
10, quan Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh.

Sb dién thoai: 028.39.755.766

Email: thes.tranvanquang@gmail.com

Website: http//www.thcstranvanquang.hcm.edu.vn

2. Co céu to chirc nha truwong

2.1. Tong s6 cdn b, gido vién, nhan vién: 55 ngudi; trong do:

- Can bd quan ly: 02 ngudi (Hiéu truong: 01 nguoi, Pho Hiéu trudng: Ol
ngudi); gido vién: 51 nguori nhén vién: 02 nguc‘xi

- Trudng ¢6 06 to chuyén mon va 01 t6 Vin phong.

- Trinh d¢ chuyén mén: Thac si: 03, dai hoc: 46, cao déng: 5, trung cap: 01.

- Trinh d6 chinh tri: Cao cap: 00, Trung cap: 09

- Trinh d6 quan ly gido duc: 02.

- Trinh d6 ngoai ngir: Pai hoc: 10, Chimg chi A, B, C: 39.

- Trinh d0 tin hoc: Pai hoc - Cao déng: 03, chirng chi A, B: 50.

2.2. Cdc t6 chirc doan thé

- Chi bd nha truomg gdm c6 11 dang vién, trong do: Can bd quan ly: 02 dang
vién; gido vién: 08 dang vién; nhén vién: 02 ding vién.
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- Cong doan gdm 55 cong doan vién va chia thanh 07 t6 cong doan truc thudc
Lién doan lao dong quan Tén Binh.

- Chi doan c6 24 doan vién, truc thu¢c Doan phuong 10.

- Lién d6i c6 30 chi doi, gdm 1055 doi vién. Tong phu trach la gido vién Doi
chuyén trach.

3. Nhitng thanh twu ndi bat ciia nha trudng

Nam hoc 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 dat danh hiéu: Tap thé
lao dong xuat sic.

II. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh

1.1. Moi trieong bén trong

- 100% can bd quan ly, gido vién dat chuin dao tao; trén 90% dat trén chuan.
Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu su pham déap tng dugc yéu cau d6i méi phuong phéap
giang day. D6i ngii gi4o vién, nhin vién nhiét tinh, gin bé va mong mudn xay dung
nha truong ngay cang phat trién.

- Hoc sinh nha truong c6 dao dic tac phong tdt, 18 phép, biét kinh trong thiy co.
Pa s6 cac em c6 dong co hoc tip ding dén, thai d6 hoc tap tu giac, nghiém tic; ham
hoc hoi, yéu thich thé duc thé thao va cac hoat dong ngoai khéa. Pugc cha me quan
tam, dau tu, dinh hudng tét cho viéc hoc va su phat trién toan dién.

- Pa dang céc loai hinh giang day (Chuong trinh Tin hoc ting cuong, Tin hoc
quéc té, ting cudng tiéng Anh, tiéng Anh véi gido vién nude ngoai...).

- Cha me hoc sinh luén tung hd cic hoat dong gido duc toan dién cia nha
truong; thuc hién tdt cong tac xa hdi hoa gido duc dé tdng cudng trang thiét bi hién dai
phuc vu cho hoat dong day va hoc.

- Trudng cb co s& vét chit du phuc vu cho cong tic giang day. Truong c6 18
phong hoc, dam bao du anh sang, thoang mat, du ban ghé phu hop véi cac dbi tuong
hoc sinh. Cac phong chirc nang dugc trang bj day du co s& vat chét nhu méy vi tinh,
may in, may photo... va dugc két ndi Internet dé phuc vu cho cac hoat dong gido duc.

- Nha trudmg c6 day du phong hoc. phong chirc ning dat tiéu chuin theo quy
dinh nhu phong thue hanh cac mén Ly, Hoa, Sinh, Tin hoc va phong giang day gido 4n
dién tir. Trang thiét bi dugc dau tu kha diy du phuc vu cho viéc giang day va hoc tép
cua gido vién va hoc sinh.

- Truémg cé phong y té riéng, dugc dau tu kinh phi dam bao du trang thiét bi y
té t6i thiéu va cac loai thude thiét yéu theo quy dinh.

- C6 hé théng phong chay chita chdy ding quy dinh, thuong xuyén t6 chirc céc
budi toa dam, dién tap cho can bo quan 1y, gido vién, nhén vién.

1.1.1. Mdat manh

- Can bd quan 1y co tinh than trach nhiém cao, lam viéc dung quy ché va c6 ké
hoach, phuong phap lam viéc khoa hoc. Pugc sy tin nhiém va tin tudng cua can bo,
gido vién va nhan vién nha truong.
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- Doi ngii gido vién tré nhiét tinh, ham hoc hdi, thuong xuyén trao d6i kinh
nghiém dé ning trinh @9 chuyén mén.

- Phim chét dao duc cua dai da sb hoc sinh la ngoan, céan cu, ham thich hoat
dong, nhidu em 1a hoc sinh giéi cac cap.

- Trudng méi duge xdy dung nén khang trang, dién tich cac phong hoc dat
chuin, co s& vét chat, trang thiét bi dang dugc dau tu phuc vu cho viéc giang day va
hoc tép cua hoc sinh.

1.1.2. Mait yéu

- Nhan sy nha truong con thiéu: 01 Pho higu truéng, 07 gido vién by mon.

- Mot sb gido vién tré chua c6 kinh nghiém nhiéu trong giang day, xu 1y tinh
hudng su pham, chua gin bo voi cac hoat dong cua nha truong, chua tan tim trong
cong tac chu nhiém 16p, trong cong tac gido duc toan dién hoc sinh; tao su chénh 1éch
vé mit b%mg chung trong hoat dong day hoc va gido dyc toan dién cua nha truong.

- Ning lyc ngoai ngir cia can bg, gido vién, nhén vién can tiép tuc nang cao dé
c6 thé dap g viéc d6i méi trong giang day theo dinh hudéng phat trién phdm chét va
nang luc cua hoc sinh.

- Truomg méi duge xay dung nhung dién tich sén choi nho lam han ché céc
hoat dong thé duc thé thao cua hoc sinh, cdn bd - gido vién — nhén vién khong c6 nha
dé xe riéng. Thiéu phong bd mén cho cic by mén Mi thuat, Cong nghé, Lab, Khoa hoc
x4 hdi ciing nhu chua thuc hién dugc viée td chirc day hoc 2 budi/ngay.

- Ti 1€ hoc sinh trung binh, yéu kém cao do coéng tac phu dao hoc sinh yéu &
mot s6 bd mon nhu Lich str, Pia 1y, Sinh hoc... chua dat hiéu qua cao.

1.2. Méi truwong bén ngoai

1.2.1. Co héi

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 6 ndm 2006 ctua Chinh phu quyét
dinh quyén tu chu, tu chju trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chic bd may, bién
ché va tai chinh d6i véi don vi sy nghiép cong 1ap, gitip cho nha truong chu dong
trong cong tac t6 chizc bd mdy, str dung, quan li nhén sy va diéu hanh moi hoat dong
nha truong.

- Puge sy quan tim chi dao ctia Quén uy, Uy ban nhén dan quan Tén Binh, dic biét
la Ban lanh dao Phong Gido duc va Pao tao quan Téan Binh ludn chi dao séu sat, kip thoi
gidi quyét kho khin, tao diéu kién thugn loi cho nha truong thyc hién nhiém vu.

- Su phat trién ctia cong nghé thong tin gitip cho can by quan 1y, gido vién, nhan
vién ngay cang thuén lgi hon trong cong tac quan ly va giang day.

- Nha truong duge Cha me hoc sinh ngay cang hiéu rd hon vai tré cua gido duc
va di danh kinh phi dau tu cho con em, dong tinh ing h trong cac hoat dong nén gop
phén tich cyc trong cong téc gido duc hoc sinh va cong tac xa hdi héa gido duc trong
nha trudng nhitng ndm vira qua.

- Su phat trién kinh t& cia ca nudc néi chung, cta thanh phd Ho Chi Minh va dia
phuong néi riéng 1a diéu kién dé Nha nudc dau tu nhiéu hon cho gido duc.
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- Su hoi nhép cua dit nuéc da gop phan diy manh su phat trién cua kinh té va
giao duc qua do chung ta da tiép thu duoc nhiéu nén gido duc tién tién, hién dai trén
thé gidi.

1.2.2. Thach thirc

- Sur bung nd va phat trién nhanh cua cong nghé thong tin khién doi ngii, dic
biét 1a gido vién 16n tudi lang ting khi thyc hién. Bén canh d6, nhan cach cta hoc sinh
ciing bi anh hudng khéng it vé mit chuyén can, hoc tap va strc khoe do cong nghé giai
tri hién dai mang tinh bao lyc. Tac dong nay lam gidm y chi phin déu cta hoc sinh.

- Trinh d6 hoc sinh diu vao cé su chénh 1éch 16n. Lép dau cép chua quen
phuong phap hoc tap, tu duy doc lap chua cao.

- M6t s6 cha me hoc sinh chua thét sy quan tdm dén tinh hinh hoc tap cta hoc
sinh, con uy thac hoan toan cho nha truong trong viéc gido duc hoc sinh.

- Viéc thyc hién chuong trinh gido duc ph6 thong madi ndm 2018 doi hoi trinh
do tay nghé cua doi ngii gido vién phai ddng déu, kha ning sang tao va tmg dung Cong
nghé thong tin.

- Trién khai Dé an “Nang cao ning luc, k¥ ning tmg dung tin hoc cho hoc sinh phd
théng thanh phd HO Chi Minh theo dinh huéng chuén quéc € giai doan 2021 — 20307 doi
hoi gido vién day Tin hoc dugc chuan héa dap tmg yéu cau day Chuong trinh tin hoc qubc
¢ va dinh huéng, khuyén khich hoc sinh hoc va thi dat cac chimg chi tin hoc quoc t€; diy
manh cong téc xa hdi hoa trong day tin hoc.

- Dién tich san truong chua dat chuin. Thiéu mot sd phong by mon, phong
Truyén théng.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 di va dang dién bién phtc tap, lam anh hudng
16n dén hoat dong day va hoc cua trudong.

II1. Panh gia nhirng mit dat dwgc va nhirng mit chwa dat dugc trong thye
hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2015 - 2020

1. Mit dat dwgc

Sau khi thuc hién chién lugc phat trién gido duc giai doan 2017-2020, THCS
Tran Vian Quang di dat duge két qua nhur sau:

- Quan Iy cac hoat dong gido duc, quan ly can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va quan ly tai chinh, d4t dai, co s& vat chat theo Diéu 1é nha truong , cic quy dinh cua
phéap ludt, cia nganh. Ung dung tét cong nghé théng tin trong cbng tic quéan ly. Bao
dam an ninh trat tu, an toan cho hoc sinh va cho can bg, gido vién, nhan vién.

- Poi ngii can bd quan ly, gido vién nha trudong nhanh chong tiép can dugc céc
phwong phap day hoc méi, hién dai va manh dan 4p dung cac phuong phap.

- C6 100% nhan vién cua truong hoan thanh cac nhiém vu; dugc bao dam cac
ché d6 chinh sach theo quy dinh ctia Nha nudc vé ké toan, thi quy, van thu, y té
truong hoc, vién chire lam cong tac thiét bi day hoc.

- Chit luong gi4o duc clia nha truong ngay cang dugc néng cao hon, hoc sinh
phat huy dugc nhitng khéa nang cua ban thén hoc sinh qua két qua cac hoat dong.
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- Cac hoat dong ngoai gi¢ 1én 16p cua nha truong duoc td chic thuong xuyén
va dat hiéu qua giao duc cao.

- Tuy trudng moi thanh 14p nhung két qua tham gia cac hdi thi, phong trao Thé
duc thé thao dat dugc nhiéu thanh tich cao.

- Nim hoc 2020 — 2021 la ndm dau tién nha trudng tham gia cong tac Boi
dudng hoc sinh gi6i cac bd mon nhung da dat mot s6 két qua cao.

- Két qua xép loai gido duc cta hoc sinh:

+ Ty 1€ hoc sinh xép loai gido duc tir trung binh tr¢ 1én dat 100%;

+ Ty 1€ hoc sinh xép loai xép loai gido duc khé, gioi dat 70%; trong do, loai gioi
dat 35%;

+ Ty 18 hoc sinh Tét nghiép%: 99,6%.

+ Ty 1& hoc sinh du vao 16p 10 cong 1ap: 78,9%

- Co s& vat chat, trudng 16p khang trang, canh quan xanh - sach - dep, dam bao
an toan.

- Nha trudng thyc hién tot viéc phdi hop 3 mdi trudng gido duc dat hiéu qua
qua su hd trg cta chinh quyén va nhéan dan trong dia phuong dbi voi hoat dong gido
duc ctia nha truong.

- T chirc va hoat dong cia Ban dai dién cha me hoc sinh c6 hi¢u qua.

- Lam t6t cong tic tham muu cia nha trudng voi cap uy Pang, chinh quyén va
phdi hop véi céc td chirc doan thé cua dia phuong, huy dong su tham gia cta cong
déng co hiéu qua, dem dén su thudn loi va diéu kién tdt cho cong tac gido duc, day hoc
cua truong.

- Nguyén nhin dat dugc két qua trén

+ Puoc sy quan tdm cua Pang va nha nude dbi vai cong tac gido duc va dao tao
ctia nude nha, nhu viée ban hanh Nghi quyét 29 cia Hoi nghi Trung wong 8 Khoa XI
“Pdi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau Cong nghié¢p hoa —
Hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hi chi nghia” dé dua ra
nhitng dinh huéng vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

+ Puoc sy quan tdm va chi dao siu sat cua cac cap lanh dao Quén 1y, Uy ban
nhéan dan quan Tan Binh, Phong gido duc va dao tao quin Tan Binh, chinh quyén dia
phuong Phuémg 10 va sy hd tro tir cac ban nganh doan thé. Pic biét 1a su quan tdm,
giup d& tir Ban dai dién cha me hoc sinh nha trudng.

+ Pugc sy dong thuan va ph01 hop cua chinh quyén dia phuong, cha me hoc
sinh trong cong tac gido duc phat trién nha truong

+ Té chirc cau lac b phat trién ning khiéu cua hoc sinh gop phan nang cao hiéu
qua gido duc cua trudng.

+ Tép thé su pham nha truong co tinh than doan két, théng nhat trong moi hoat
dong va lam vigc c6 trach nhig¢m.

+ Can bd quan 1y nha trudng c6 ning luc, nhiét tinh, tan tdm véi cong viée,
ning dong, sang tao, co tinh than trach nhiém cao.

VA ® <
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+ Do6i ngii gido vién, nhan vién nha trudng nhiét tinh, tdm huyét véi nghé, c6
trach nhiém, thuong xuyén hoc hoi, trau déi chuyén mon nghiép vu, cé tinh than doan
két, gén bo voi nha truong va mong muén nha truong ludn vimg manh va phét trién.
Dac biét, nha truong co nhiéu gido vién tré, ning dong, sang tao, ludn di dau trong
cong tac d6i moi phuong phép day hoc. Tich cuc tham gia céc hoi thi, tham gia cong
tac Boi dudng hoc sinh gidi cac by mdn va dat duge nhiéu thanh tich cao.

+ Pa s hoc sinh cua truong c6 ¥ thie hoc tap tét, tich cuc tham gia cac phong
trao va dat két qua cao trong hoc tép, phu huynh phdi hop t6t voi nha truong trong viée
giao duc hoc sinh.

2. Mt chwa dat dwoc

- Chua du thoi gian dang ky kiém dinh chét lugng nha truong dé dat chat lugng
gido duc Cap do 1.

- Doi ngil c4n b quan 1y, gido vién, nhan vién nha trudng con thiéu theo quy dinh.

- Chua c6 du may chiéu cho tat ca cdc phong hoc. Nén gido vién con han ché vé
sir dung trang thiét bi hién dai, ing dung cong nghé thong tin vao giang day.

- Truomg con c6 05 gido vién trinh 4§ Cao déng su pham nén chua dat chuin
theo quy dinh cua Luét Gido duc 2019 va 01 nhén vién trinh d¢ trung cép.

- Ty 1é hoc sinh dat chung chi qudc té vé Ngoai ngit, Tin hoc con thép.

- Két qua hoc sinh giéi dat giai chua déu cac bo mon.

- Chua thuc hién td chirc hoc thé duc tw chon cho hoc sinh khéi 6 + 7.

- Nguyén nhan chwa dat dugc

+ Do Luat gido duc 2019 mdi ban hanh yéu cau chuén gido vién dat trinh d6 dai hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh dat ching chi quéc té vé Ngoai ngtr, Tin hoc con the”ip vi 1€ phi
thi kha cao va nhiéu cha me hoc sinh chua thit sy quan tdm, tao diéu kién cho cac em
tham du céc ky thi 14y chimg chi qudc té vé Ngoai ngit, Tin hoc.

+ Sir dung trang thiét bi hién dai, (mg dung cong nghé thong tin vao giang day cua
mot vai gido vién cla truong con han ché 1a do tudi 16n, kha néng hiéu biét vé k¥ thuat sir
dung may moc, thao tac chdm, lung ting, thiéu nhanh nhay nén hi¢u qua chua cao.

+ Chua tich cue vin déng, khuyén khich hoc sinh gi6i tham gia hoc boi dudng
ddy di mon hoe nén két qua hoc sinh gidi dat giai chua déu cic bo mon.

+ Do phong chéng dich Covid-19 nén chua thuc hién td chitc hoc thé duc tu
chon cho hoc sinh khéi 6 + 7.

3. Cac vAn d2 cin wu tién giai quyét trong giai doan tiép theo

3.1. Danh muc vin dé

- Tap trung cai tién phuong phéap lam viéc: hiéu qua, khoa hoc.

- Néng cao va phat trién trinh ¢ ddi ngil can bo, gido vién dép ng yéu cau cho
cong tac gido duc toan dién noi chung va viéc thuc hig¢n chuong trinh gido dyc phd
thong 2018 nhim dam bao du vé sd lugng, dat chuén vé chat lugng.

- Tiép tuc ting cudng cac hoat dong gido duc toan di¢n, xay dung “Mai truong
than thién — hoc sinh tich cuc”.
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- Lam t6t cﬁng tdc x4 hoi hoa, huy dong céac ngudn lyc dé dap tmg yéu
cAu ngay cang phat trién cao cta xa hoi.

- Thyc hién Pé 4n “Néng cao nang luc, k§ ning ung dung tin hoc cho hoc sinh phé
thong thanh phd Ho Chi Minh theo dinh huéng chuén qudc té giai doan 2021 —2030”.

3.2. Cdc viin dé can wu tién gidi quyét

- Tiép tuc nang cAp co s& vét chit i dap tng yéu cau hién dai héa truong 16p.

- Ciing cb ddi ngii vé ndng luc va phdm chat.

- Huy ddng cac ngudn luc dé phat trién nha truong.

- Tiép tuc t§ chitc cac hoat dong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Thue hién chuong trinh gido duc phé thong 2018.

- Thuc hién Pé 4n “Nang cao ning luc, k§ ning ung dung tin hoc cho hoc sinh phé
thong thanh phd Hd Chi Minh theo dinh huéng chudn quic té giai doan 2021 —2030”.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Phat trién trudng Trung hoc co sO Tran Vin Quang tré thanh trudng vimng manh,
chét lugng gido duc cao ma hoc sinh sé Iya chon dé hoc tap va rén luyen luén co6 khat
vong vuon téi nhitng thanh tyu, 13 noi gido vién yén tam cong tac cong hién cho su
nghiép giao duc.

2. Sir ménh

Xay dung Truong Trung hoc co s& Tran Vin Quang tré thanh truong hoc co
moi truong chit lugng gido duc cao, hoc tap lanh manh va than thién, dé phat huy tiém
ning, tinh sdng tao va nang luc tu duy doc 1p va phan bién ctia mdi hoc sinh.

3. Céc gia tri cot 16i

Hé théng gi4 tri co ban cuia nha truong:

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh thuong yéu.

- Su tOn trong.

- Tinh trung thyec.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon 1én.

4. Phwong chim hanh djng

Chét luong gido duc vin héa, nhdn cach cua hoc sinh va higu qua cac hoat dong
phong trao 1a danh du cua nha truong.

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dyng moi truong su pham van minh, an toan, than thién:

- Hoc sinh: Tiép tuc phat trién nhimng pham chat, ning lyc, k¥ ning, ning khiéu
can thiét dbi véi hoc sinh; ¥ thirc va nhén cach cong dén, y thic hoc tap, kha nang lua
chon nghe nghiép phu hop. Nang cao ning luc, k¥ nang ng dung tin hoc cho hoc sinh
phé théng thanh phé H6 Chi Minh theo dinh hudng chuén qudc té kha ning thich ng
v6i nhimng dbi thay trong bbi canh toan cau hoéa va cach mang cong nghiép moi.
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- Gi4o vién: Déi méi hoat dong sinh hoat t6 nhém chuyén mén dé dap ung thuc
hién chuong trinh gido duc phd thong 2018. Gido vién day Tin hoc dugc chuén hoa
dap tng yéu cu day Chuong trinh tin hoc qudc té. Nang cao chét luong gido duc toan
dién cho hoc sinh.

- Nhén vién: Nang cao nghiép vu, tin hoc, trach nhiém trong cong viéc.

- C4n bd quan ly: X4y dung ddi ngii vimng chuyén moén, giéi nghiép vu, khoe vé
thé chat dap ung yéu cau d6i méi gido duc.

- Cha me hoc sinh: D4y manh méi quan hé hop tac giita cha me hoc sinh véi
cac td chitc doan thé tai dja phuong véi nha truémg. Phat huy hidu qua vai tro Ban dai
dién cha me hoc sinh trong viéc phéi hop gido duc dao dirc, nang cao ¥ thirc hoc tap
hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Giai doan 2020-2021

2.1.1. Chi tiéu danh hiéu thi dua tdp thé:

Danh hiéu thi dua: T4p thé Lao dong Tién tién, Tap thé Lao dong xudt séc.

2.1.2. Chi tiéu vé danh hiéu thi dua Poan thé:

- Chibo : Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Céng doan : Hoan thanh xuét sic nhiém vy.

- Chi doan : Manh.

-Liénddi  : Xuit sic.

2.1.3. Chi tiéu vé danh hiéu thi dua cd nhén:

- Lao ddng tién tién: 49/55 can bo, gido vién, nhan vién (03 gido vién méi chua
da 10 thang, 01 gido vién khong hoan thanh nhiém vy va 02 gido vién hoan thanh

nhiém vu):
+ T4 Vian phong : 4/4
+ T6 Ngit vin : 8/8
+ T6 Ngoai ngit &K
+ Tb Toan : 10/10
+Té Ly - Héa - Sinh 1 9/9

+T6 Stt-Pia-GDCD  :7/7

+T6 Coéng nghé - VTM  : 10/10

- Gido vién gidi, chién si thi dua co s&: 07 can b, gido vién.

+ T Vian phong: 01/4

+ Tb Ngoai ngit: 01/7

+ T Toan - Tin: 02/10

+Té Ly — Hoa - Sinh: 01/19

+ Té Cong nghé-VTM: 02/10

- Két qua gido vién tham gia cac hoi thi:

+ Hoi thi “Thiét k& va thuc hién chu @& day hoc theo dinh huéng gido duc
STEM, tich hop lién moén va ciac chu dé day hoc” cdp quén: 03 gido vién dat giai
Khuyén khich va 01 gi4o vién dugc cong nhén.
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+ Hoi thi “Thiét ké bai gidng séng tao trén phin mém”: Céap quén dat 01 giai
Nhit va 03 giai Nhi; cp Thanh phé dat 01 giai Ba.

2.1.4. Chi tiéu vé thi dua hoc tp:

- Duy tri s s6: 97.86%

- Hiéu suét dao tao : 91.86%

- Lén 16p thing - 93.87%

- Hoc lyc - Gioi 38.2%, Kha 32.1%, TB 23.6%, Yéu-Kém 6.1%

- Hanh kiém - Tt 88.44%, Kha 11.47%, TB 0.09%

- Tét nghiép nghé  : 70%

- Tét nghiép THCS : 99.6% (Loai Gidi: 38.13%, Kha: 36.69%, Trung binh:
24.46%, Kém: 0.36%)

- Hoc sinh khi 9 dau vao truong 16p 10 cong lap: 78.9%

- Hoc sinh gioi bd mon:

+ Vin :16.36%

+ Anh : 29.64%

+ Toéan :51.89%

+Ly : 42.04%

+ Hoa : 42.48%

+ Sinh :55.5%

+ Str : 55.32%

+ Dia : 38.96%

+ GDCD : 55.23%

+ Cong nghé :58.14%

+ Tin hoc :67.52%

+ Nhac : 100% xép loai Pat
+ My thuét : 100% xép loai Pat

+Théduc  : 100% xép loai Pat

- Hoc sinh gioi cép truong: 38.18%

- Hoc sinh gioi cép Quan: 0,9%

- Hoc sinh gi6i Thanh phé: 1,9%

- Hoc sinh dat giai khéc:

+ 01 giai cAp Quén thi “Vin hay, Chir tot”.

+ 01 giai cAp Quén thi “Lén 1én cung sach”.
+01 giai cAp Thanh phd thi “Khoa hoc ki thuat”.
+01 giai cap Thanh ph thi “Vin nghé”.

+01 giai cAp Quan thi “Khoa hoc ty nhién”.

+ 01 giai cAp Quan thi “Khéo tay ki thuat”.

+ 01 giai cAp Quén thi “Vin hoc sén khau héa”.
- Thé dyc thé thao:

+ Thanh phé: 05 huy chuong.

+ Quén: 19 huy chuong.
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2.1.5. Cac chi tiéu thi dua khdc:
- Hoat dong chuyén mon  : Xuat séc.

- Thé duc thé thao - Tién tién cap Quan.
- Cong tac Tai chinh - Tét.

-Y té hoc duong - Tét.

- THTN + Thiét bi - Tét.

- Thu vién - Tién tién.

2.2. Giai dogn 2021 - 2023

- Truéng THCS Tran Vin Quang dat kiém dinh chit lugng gido duc Cép do 1
theo Thong tir s6 18/2018/TT-GDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B§ Gido dyc va
Dao tao va khing dinh dugc chat luong gido duc.

- Thyc hién Chuong trinh phd thong 2018 & khéi 6 va khéi 7.

- 95% gi4o vién dat trinh &6 chuan vé chuyén mén nghiép vu.

- 30% gi4o vién tiéng Anh dat trinh do B2 theo khung chau Au va trinh d6 bac
2 ngoai ngit 2.

- 35% hoc sinh 16p cudi cap tham gia khao st trinh d¢ tiéng Anh dau ra.

- 20% hoc sinh dat cac chimg chi tin hoc qudc té.

- 20% hoc sinh khéi 9 duge phéan ludng sau trung hoc co s& theo hoc Trung cap Nghé.

- Xay dung Thu vién dién tur.

2.3. Giai doan 2023 - 2025

- Tiép tuc thyc hién Chuong trinh phé théng 2018 & khdi 8 va khoi 9.

- 100% gi4o vién dat trinh d¢ chuan vé chuyén mon nghiép vu.

- 50% gi4o vién tiéng Anh dat trinh d6 B2 theo khung chéu Au va trinh d6 béc
2 ngoai ngir 2.

- 40% hoc sinh 16p cudi cép tham gia khao sat trinh d¢ tiéng Anh dau ra.

- 25% hoc sinh dat céac chung chi tin hoc quéc té.

- 25% hoc sinh khéi 9 duge phan ludng sau trung hoc co s& theo hoc Trung cap Nghé.

- Trang bj may chiéu cho 18 phong hoc.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Ning cao niing luc lanh dao, quan ly nha truwdng, ning cao chit lwong va
phét trién doi ngii

1.1. Péi méi cong tdc quan ly gido duc

- Thuc hién tét cudc vdn dong trong toan nganh "Hoc tap va lam theo tam
guong dao dirc, phong cach Ho Chi Minh" theo Chi thi s6 05-CT/TW ctia B4 Chinh trj
va cac cudc van dong khéac cua nganh.

- Tiép tuc thuc hién Théng tu $6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam
2017 vé Quy ché thuc hién cong khai ddi voi cac don vi truong hoc cua hé thong giao
duc quoc dan, Théng tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22 thang 11 nam 2011 vé Ban
hanh diéu 1& cua Ban dai dién cha me hoc sinh; Thong tu sb 29/2018/TT-BGDDT
ngay 3 thang 8 nim 2018 quy dinh vé tai trg cho céc don vi trudng hoc thuge hé théng
gido duc quéc dan. Higu trudng nha truong phéi hop Chi héi khuyén hoc, Héi khuyén
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hoc dia phuong dé hd tro cho cac ddi tugng hoc sinh c6 hoan canh khé khan nham
dam bao khéng co trudng hop hoc sinh vi hoan canh khé khian ma khéng duoc dén
truong. Trong thuc hién cong tac khuyén hoc, Chi hoi khuyén hoc truéng thyuc hién
véan dong quy khuyén hoc, thu theo ding quy dinh va theo hudéng dan cta Hoi khuyén
hoc cap trén.

- Tang cudng d6i méi quan ly viée thuc hign chuong trinh va ké hoach gido duc
theo hudng phan cap, giao quyén tu cha cua trudng hoc; cung ¢b ky cwong, né nép
trong day hoc, kiém tra danh gia va thi tuyén sinh. D& cao tinh than d6i méi va sang
tao trong quan 1y va to chirc cac hoat dong gido duc.

- Ting cudng mg dung cdéng nghé thong tin trong quan ly truong Trung hoc co so
nhu quan 1y hoat ddng giang day cua gido vién, quan ly két qua hoc tip va rén luyén cua
hoc sinh, sép xép thoi khoa biéu, quan 1y thu vién truong hoc, thong tin cha me hoc sinh, ...;
Sir dung trang thong tin dién tir cia Nganh va cia don vi, thuc hi¢n “03 cong khai” theo
quy dinh. Thuc hién cic bdo céo truc tuyén, ding ky tham gia cac hoat dong chuyén mén;
sir dung Hé théng thong tin quan 1y nha truong, phin mém quan 1y s ligu, so diém dién
tir... Chip hanh ché d¢ bao cdo, thyuc hién diy du va ding thoi han. T6 chirc va tham dy hoi
nghi, hoi thao, tap huén, hop, trao d6i cong tic qua Internet, trang mang "Truong hoc két
ndi" nhét 12 trong cong tic tap hudn, boi dudng gido vién, can b quan ly gido duc.

- Piy manh céc phong trao thi dua, dong vién va khen thudng kip thoi. Tao moi
truong lam viéc t6t nhit, dé cao tinh than hop tac va chia sé dé mdi can bo, gido vién,
nhén vién déu ty hao, mudn cbng hién va gin két véi nha truong.

1.2. Nang cao chit lwgng dji ngii cdin by quan 1y, gido vién

- Tiép tuc tdp hudn can bd quan 1y, gido vién Ludt cong chirc, vién chirc; chudn
hiéu trudng, phoé hiéu trudng; chuén nghé nghiép gido vién.

- Cir c4n bd quan 1y, gido vién tham gia cac 16p tap huén do Phong, S& t6 chure
nhu: Day hoc va kiém tra, danh gi4 theo chuyén dé tich hop, lién mon; Hoat dong trai
nghiém sang tao; Cong tac nghién ciru khoa hoc ki thuét va cudc thi khoa hoc ki thuat
cép quéc gia cho hoc sinh trung hoc; Gido duc ki ndng séng; Cong tac gido vién chu
nhiém 16p; Tu véan truong hoc; Xay dung chuyén dé day hoc; Phuong phap giang day
cac by moén; cac 16p tap huén danh cho Tuyén truyén vién phap luit, cong doan, tong
phu trach; Cc chuyén d& v& thi dua - khen thudng, quy ché dan chu; Céc 16p bdi
dudng nghiép vu t6 truéng chuyén mén, cong tic thiét bi truong hoc ...

- Xy dung ké hoach bdi dudng doi ngii thong qua cic chuyén dé vé déi moi
phuong phap day hoc, rén ki ndng séng, gia tri sbng cho hoc sinh théng qua bao cdo
vién, cac td chuyén mon trong nha truong.

- Dénh gi va phan loai déi v6i cén bg, cong chirc, vién chirc theo Nghi dinh s6
90/2020/NDb-CP ngay 20/8/2020, thay thé Nghi dinh s6 56/2015/ND-CP ngay
09/6/2015 quy dinh vé danh gia va phan loai dbi véi can bd, cong chirc, vién chirc va
Nghi dinh s6 88/2017/ND-CP ngay 27 thang 7 nim 2017 sira d5i, bd sung mét s6 diéu
ctia Nghi dinh s 56/2015/ND-CP.
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- Xay dung ké hoach bdi dudng d6i ngii thudng xuyén, chuén nghé nghiép gido
vién theo Théong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 01 thang 10 ndm 2018 cia B Gido
duc va Pao tao kém theo Quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co s gido duc phd
thong.

- Can b quan ly, gido vién tiép tuc tham gia tap huan Chuong trinh Gido duc phd
thong 2018 do Bd Gido duc va Dao tao td chirc. Ddng thi, to chirc tp huan dai tra cho Cén
bd quén ly, gido vién vé Chuong trinh GDPT 2018 (Module 1, 2,3,4,5va9).

- Pao tao lai gido vién bd mon Khoa hoc tu nhién, Lich sir - Dia 1y nhim dap
{rng nhu cau Chuong trinh Gido duc phé théng 2018.

- Piy manh phong trao ding ky chién si thi dua co sd, gido vién giéi, gido vién
chi nhiém giéi, t chirc hoi thao, chuyén & cép trudng, cp quan.

- Trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
day hoc, hé théng Internet, duy tri va phat trien Website, kho hoc liéu dién tur, thu vién
dién tir cua truomg, ... Gop phan nang cao chat lugng quan 1y, day va hoc.

- Pong vién céan bo, gido vién, nhén vién tu hoc hodc theo hoc céc lop boi
dudng dé sir dung duge may tinh phuc vu cho cong viéc.

- Thyc hién t6t cac phin mém quan ly: EMIS, PMIS, SMAX, quan 1y cong
chirc ciia S& Noi vu.

- Tang cuong xay dung "Ngudn hoc liéu mé" trén Website cua Bo Gido duc
(http:/truongtructuyen.edu.vn).

- Tao diéu kién gido vién tiéng Anh ty bdi dudng trinh do B2 khung 6 bac Chau
Au, Can b quan ly hoc tiéng Anh trinh d6 B1 va gido vién ngoai ngir tham gia hoc
ngoai ngit thir hai dat trinh d§ A2 theo chuan quy dinh cua B Giéo duc va DPao tao
dap ing viée trién khai Pé an “Day va hoc ngoai ngit trong hé théng gido duc quc
dan giai doan 2020-2025.

- Tao diéu kién cho cén bd quén 1y, gido vién, nhan vién tham gia hoc tap nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu; chuén nghé nghiép (ching chi gido vién THCS
hang II, chimg chi tin hoc, ngoai nglt B1, B2) va trinh d Trung cap chinh tri, Cao cap
chinh tri, Chirng chi quan 1y nha nudc vé gido duc.

- Xay dung ké hoach cho gido vién chua du chuin trinh 6 chuyén mén hoc tap
nang chudn theo huéng dan Thong tu 24/TT-BGDDT ngay 25/8/2020 cua B Giao
duc va Pao tap quy dinh viéc sir dung gido vién, cin bd quan ly chua dép umg trinh do
chuén duge dao tao va Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu quy
dinh 19 trinh thyuc hién nang chuin duge dao tao cua gi4o vién.

- Hb tro hoat dong ddi mai sinh hoat t6, nhém chuyén mén trong trudng Trung
hoc co s0; tiép tuc day manh va nang cao chét lugng sinh hoat t6, nhom chuyén mén
dua trén cac chuyén dé: Sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc; Sinh hoat
chuyén mén vé phuong phép, ki thuat day hoc tich cuc; Sinh hoat chuyén mén vé day
hoc tich hop; Sinh hoat chuyén mén vé d6i méi kiém tra, dénh gia.

- Thuc hién cc chuyén dé c6 chat lugng cap trudng, cum trudng, phong, so.
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- Tiép tuc bdi dudng giéo vién vé ning luc nghién ctu khoa hoc va huéng dan
hoc sinh nghién ctru khoa hoc; néng cao nang lyc cia gido vién chu nhiém ldp, can bd
phu trach cong tac Doan, Dji.

- Cha trong xdy dung ddi ngil can by quan ly, td trudng chuyén mén ké can; bdi
dudng gido vién bt can cac mén hoc c6 trinh d9 tiéng Anh dé tham gia gidng day cac bo
mén bang tiéng Anh phuc vu cho hoat dong giao luu, hoc tép kinh nghi¢m giang day cua
cac trudng nudc ngoai dén giao luu, hoc tép tai nha truong.

- Tich cuc tham gia hdi nghi, hdi thao, tap huén, hop, trao d6i cong tac qua
Internet; thuc hién ¢ hiéu qua viéc td chirc hoat dong day hoc qua “Trudng hoc két
ndi”, dic biét trong cong tac tap huén, bdi dudng gi4do vién, can bd quan li gido duc.
Thyc hién ddy du, kip thoi cac phan mém quén li do B Gido duc va Pao tao, S¢ Gido
duc va Dao tao trién khai. Trang bi, ning cap thiét bi cong nghé thong tin, mang Wifi
dap tmg yéu cau dbi méi quan li va day hoc. Quan li, khai thac, sir dung c6 hiéu qua
cac trang thiét bi hién dai dép ung yéu cau ing dung cong nghé thdng tin cho day hoc
va quan li nha truong.

- Trién khai thyc hién cong téc bdi dudng thuong xuyén véi danh gia gido vién,
Cén bd quan ly gido duc theo chuin va theo chi dao d6i méi gido duc cua nganh; gin
viéc bdi dudng thuong xuyén voi viée thuc hién day hoc, bdi dudng, tip huén, chia se
kinh nghiém gido duc trén trang théng tin dién tr Truong hoc két ndi
(http://truonghocketnoi.edu.vn/) cia Bo Gido duc va Dao tao.

- Thyc hién tu kiém tra, kiém tra, danh gid cong tac bdi dudng thuong xuyén
chinh xé4c dua vao céc cin clr, minh ching (tham khao céc tai li¢u minh chimg va két
qua thyc hién trén trang thong tin dign tr Truong hoc két nbi
(http://truonghocketnoi.edu.vn) cia B Gido duc va Dao tao.

- Cin cir vio két qua dénh gi4 viéc bdi dudng thuong xuyén dé c6 nhimg hinh
thirc khen dong vién, khuyén khich gido vién, nhén vién nang cao ning lyc day hoc,
gido duc. Pong thoi voi viée danh gia thuc chét cong tac boi dudng thuong xuyén la
viéc phén cong, bo tri, sép xép cong viéc phu hgp voi nang luc trinh do cua déi ngu.

2. Nang cao chit lwgng gido duc

2.1. Pbi méi phwong phdp day hoc

- Tiép tuc dbi méi manh mé phuong phép day va hoc nham phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua hoc smh tang cuong ki ning thyc hanh, van dung kién
thire, ki ndng vao giai quyet cac van dé thuc tién. Pa dang héa cac hinh thirc hoc tap,
chu trong cac hoat dong trai nghiém sang tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh.

- Tiép tuc d6i méi phuong phép day hoc nham phat huy tinh tich cyuc, chu dong,
sang tao, rén luyén phucmg phép tu hoc va vén dung kién thirc, ki nang cua hoc sinh
theo tinh thdn Cong vin s6 3535/BGDPT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap dung phuong
phéap "Ban tay ndn bot" ddi voi cac mén tu nhién va cac phuong phap day hoc tich cuc
khac (day hoc theo du an, lién mén, tich hop, trién khai & cac bé mon, duoc gido vién
xdy dung trong ké hoach c4 nhan cu thé tirng bai day).
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- Tiép tuc td chirc thyc hién da dang céc chi @ day hoc theo dinh huéng gido
duc Stem (theo vidn ban 2998/GDDT-GDTrH ngay 18 thang 8 nam 2017) nham trién
khai thuc hién Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 04 thang 5 nim 2017 cta Thu tuéng Chinh
phti vé viéc ting cuong ning luc tiép can cudc cach mang cong nghiép lan tht 4.

- Nang cao chat lugng hoat dong chuyén mén, boi dudng ddi ngii gido vién, can bd
quan 1y; tiép tuc d6i méi sinh hoat t6/nhém chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc.

2.2. P6i méi hinh thikc té chirc day hoc

- Pbi méi danh gia gio day gido vién, xdy dung tiéu chi danh gia gi¢ day dua trén
Cong van s6 5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 ctia B Gido duc va Dao tao.

- Céng vin sb 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03 thang 10 ndm 2017 cua B Gido
duc va Do tao vé viéc huéng din thuc hién chuong trinh gido duc phé thong hién hanh
theo dinh huéng phét trién ning lyc va pham chét hoc sinh tir nim hoc 2017-2018.

Cong vin s6 4040/BGDDT-GDTrH ngay 16/9/2021 cua B$ Gido duc va Dao tao
vé viéc hudng dan thuc hién chuong Gido duc phé thong tmg phé dich covid-19 ndm
hoc 2021 —2022.

- Tiép tuc gan d6i méi phuong phép day hoc voi img dung cong nghé thong tin;
khuyén khich va tao diéu kién sir dung cic phuong tién day hoc hién dai, tao méi truong
gitip hoc sinh tur hoc, tao su chuyén bién rd nét vé phuong phap hoc tap va tu hoc cua hoc
sinh; bao dam can dbi giita trang bi kién thic, rén luyén ki nang va dinh hudng thai do,
hanh vi cho hoc sinh; chu y viéc td chirc day hoc phan hoa theo nang luc ciia hoc sinh dya
theo chuén kién thire, ki ning ctia Chuong trinh gido dyuc phd théng, day hoc theo du 4n
trong cac mon hoc.

- Tich cyc tng dung cong nghé théng tin phu hop véi ndi dung bai hoc; bao
dam can doi gitra trang bi kién thtrc, rén luyén ki ning va dinh hudng thai d¢, hanh vi
cho hoc sinh; chu ¥ viéc t6 chirc day hoc phan héa phu hop véi timg dbi twong hoc
sinh khéac nhau; giup hoc sinh biét tu duy khic phuc 16i truyén thu ap dat mot chiéu,
ghi nhé may moc.

- Trién khai mot cach déng b, hiéu qua hoat dong day hoc truc tuyén theo cac
quy dinh méi va xdy dung xa héi hoc tap, khuyén khich moi nguoi hoc tap subt doi
mot cach thong minh, trén nén tang cla cong nghé truyén thong, mang Internet, ...

- Té chitc cac hoat dong, mé hinh gido duc sang tao, 16ng ghép dinh huéng
nghé nghiép. Khuyén khich hoc sinh nghién ciru céc ing dung trong doi séng thuc tién
thong qua cac dy an nho va vira, phu hop lra tudi. Tiép tuc ning cao chit luong hoat
dong cua cic cau lac bd, ddi nhom hoc thudt trong nha truong lam nén tang cho hoat
dong hoc sinh nghién ctru khoa hoc; déy manh gido dyc Stem, Steam (theo Vin béan sb
3089/BGDDT-GDTrH ngay 14 thang 8 ndm 2020 cua By Gido duc va Dao tao) va
timg budc thi diém hoat dong gido duc “Tri tué nhén tao — AI” trong trudng phd
théng. Trién khai thuc hién D& 4n “Gido duc théng minh va hoc tap sudt doi giai doan
2020 - 2030” theo Quyét dinh phé duyét cua Uy ban nhan déan thanh phé.

- Pa dang héa cac hinh thic hoc tép, cha ¥ cac hoat dong trai nghiém sang tao,
nghién ciru khoa hoc cua hoc sinh; sir dung céc hinh thirc day hoc trén co so ung dung
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cong nghé thong tin va truyén thong nhu: day hoc truc tuyén, truong hoc két nbi,.
Ngoai viéc té chic cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén 16p, can coi
trong giao nhiém vu va hudng dan hoc sinh hoc tdp ¢ nha, & ngoai nha truong.

- Tich cuc trién khai cong tic nghién ciru khoa hoc d6i véi hgc sinh trung hoc;
dong vién hoc sinh trung hoc tich cyc tham gia Cudc thi nghién ctru khoa hoc ki thuat
theo Cong van sb 1176/GDDT-TrH ngay 22/4/2016 cua S¢ Gido duc va Pao tao.

- Tiép tuc thuc hién tt viéc st dung di san vin hoa trong day hoc theo Huong
din sé 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cua Lién B¢ Gido duc va Dao
tao, B§ Van hoa, Thé thao va Du lich (d6i vdi cdc bd mén Vin, Lich st, Dia li, Am
nhac, Mi thuat)

- T4 chirc, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat dong gop phan phat trién ning luc
hoc sinh nhu: Van héa — vin nghé, Thé duc — thé thao; Thi nghiém — thyc hanh; Ky
ning st dung tin hoc vdn phong; Toéan trén may tinh cdm tay; tiéng Anh trén mang;
Toén trén mang; ngay hdi cong nghé thong; cac hoi thi nang khiéu, cac hoat dong giao
lru nham thiic day hoc sinh hu'ng thu hoc tap, rén luyén ki nang séng, bd sung hiéu
biét vé céc gia tri van hoa truyén thong dan toc va tinh hoa thé gioi.

2.3. Déi méi kiém tra va dinh gid

Xay dung quy ché chuyén mén va quy ché kiém tra danh gi4 ding tién d6 can clt
theo Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12 thang 12 ndm 2011 cua B Gido duc va Dao
tao va Thong tu 6 26/2020/TT-BGDPT ngay 26 thang 8 ndm 2020 cua Bo Gido duc va
Dao tao vé Sira dbi, bd sung mot s6 diéu cia Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc
co s& va hoc sinh trung hoc phd thong ban hanh kém theo Thong tw s6 58/2011/TT-
BGDDT ngiy 12 thang 12 nim 2011 ciia B Gido duc va Dao tao. (Di véi khdi 7 cia nam
hoc 2021 — 2022, khéi 8 cua nidm hoc 2021 — 2023, khéi 9 ctia nam hoc 2021 — 2024).
Théng tu sb 22/2021/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 ndm 2021 cua B Gido duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh dénh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc phd
thong (Ddi véi khéi 6 bit dau tir ndm hoc 2021 —2022).

- T6 chire chit ché, nghiém tic, dung quy ché & tht ca cac khau ra dé, coi, chdm va
nhin xét, ddnh gia hoc sinh trong viéc kiém tra danh gi4; dam béo thuc chit, khach quan,
trung thue, cong b?mg, d4nh gia dang nang Iyc va suyr tién bd cuia hoc sinh. Cu thé:

+ Thyc hién dung quy dinh vé diém s6, cach cho diém.

+ P& kiém tra (kém hudng din chdm va ma trin dé kiém tra) phai giri vé can bo
quén 1y trede mot tuan khi bt dau ngay kiém tra.

+ Xay dung ngan hang & kiém tra cua trudng.

+ Thue hién lich kiém tra tap trung, thong nhét lich kiém thuong xuyén, dinh ki
cho tét ca cac bd mdn theo timg hoc ki.

- Pdi mdi kiém tra dénh gia hoc sinh theo hudng chu trong dénh gia phdm chét va
ning lyc hoc sinh. Chu trong dénh gid qud trinh: danh gla trén 16p, danh gia bang hé so,
danh gia bang nhan xét; cac hinh thirc kiém tra danh gla déu hudng toi phat trién nang luc
cia hoc sinh; coi trong danh gia dé gitp d& hoc sinh vé phuong phép hoc tép, dong vién su
c¢b ging, himg thi hoc tap cla cac em.
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- Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thirc lién mén vao thuc tién, ting
cudng cAu hoi md, gin véi thoi su qué huong, dat nude dbi voi cac moén Ngit vin,
Lich str, Pia li, Gido duc céng dén, Lich su va Dia li. Tiép tuc nang cao chét lugng
viéc kiém tra ca 4 ki ning nghe, néi, doc, viét d6i véi moén Anh va té chic kiém tra
thuc hanh d6i vdi cic mén Khoa hoc tu nhién (Ly — Héa — Sinh).

- Tiép tuc nghién ciru cdc chuong trinh ddnh gi4 hoc sinh qudc té Pisa, dua hinh
thirc kiém tra nay vao mot phén trong dé kiém tra dinh ki cta nha truong.

- Thuc hién coi kiém tra nghiém tac, chdm bai kiém tra ding quy dinh (cét
phach, chdm chéo,...). Gido vién cham tra bai kip thoi, cé phan nhan xét cu thé trong
bai kiém tra, c6 danh gia rat kinh nghiém trén 16p cho hoc sinh va rat kinh nghiém
trong nhom chuyén mon.

- Dam bao tinh chinh x4c, khach quan phi hop trong khéu ra dé, duyét dé, kiém
tra bai chiAm, c6 bién ban cham lai bai kiém tra (5 bai/lép/khéi) sau khi chdm kiém tra
mdi hoc ki.

- Chi dao té Khoa hoc tu nhién, t6 Sir - Pia - Gido duc cong dan, nhém Lich str,
Dia li ra soat ndi dung day hoc trong chuong trinh hién hanh, cau truc lai va xay dung
tiét hoc ngoai nha truong (té chirc hoat dong trai nghiém séng tao vao thang 11 va
thang 3), dong thoi xdy dung quy trinh danh gia tiét hoc ngoai nha trudng (hoc sinh
dang ki — hoc sinh nhan nhiém vu hoc tap — hoc sinh thye hién nhiém vu hoc tap — két
qué bai kiém tra cudi, danh gid qua san pham cua hoc sinh sau qua trinh thyuc hién
nhiém vu hoc tap).

2.4. Thue hién Chuong trinh Gido duc phé thong 2018

- Huy dong céc ngudn luc theo huéng dan cua céc co quan quan 1y gido duc dé
thuc hién cong tac dao tao, bdi dudng gido vién, can bd quan ly vé Chuong trinh Gido
duc phd thong 2018. Chu dong phdi hop véi cac nha xuat ban td chirc tap huén cho
gido vién trong Hé 2021 dé chuan bi day hoc theo Sach gido khoa 16p 6 mdi.

- Ph6 hiéu truéng cung véi To trudéng chuyén mén phén cong chuyén moén,
chon va cir gido vién tham dy dao tao mén Khoa hoc tur nhién va moén Lich st - Dia li
tai truong Pai hoc Sai Gon.

- Théng ké hién trang trang thiét bi day hoc hién c6; mua sém b sung céc trang
thiét bi phuc vu day hoc theo yéu cdu ctia Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 theo
Thong tu 13/2020/TTOBGDDT ngay 26/5/2020 cia B§ Gido dyc va bao tao vé ban
hanh quy dinh tiéu chudn co s& vét chét cc truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co
s&, Trung hoc phé théng va truong Phé théng c6 nhiéu cép hoc.

- Dinh hudng td chirc cac hoat dong day hoc, gido duc, cac sinh hoat td, nhom
chuyén mon (d6i méi sinh hoat td/nhém chuyén mén duya trén nghién ctru bai hoc) gin
vo1 thu vién truong hoc nham phat trién vin hoa doc, nang cao chét lugng day va hoc.

- Thuc hién bdi dudng thudng xuyén cho d6i ngi; phdi hop xay dung va trién
khai cac ndi dung, chuong trinh bdi dudng hé va nam hoc.

- T chirc thuc hién Iya chon sach gido khoa 16p 6, phdi hop véi cac Nha xuét
ban cé sach gido khoa dugce lya chon va td chure tap huan sir dung séch gido khoa. Huy
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dong cac nguf‘m luc hd tro sach gido khoa cho hoc sinh thude ché d6 chinh sach, hoc
sinh c6 hoan canh kho khan.

- Hiéu trudng chi dao gido vién hudng dan hoc sinh git gin sach gido khoa dé
sur dung duogc nhiéu nim; t6, nhom chuyén mén thyc hién viéc lya chon céc tai ligu hd
trg day hoc phu hop véi dic diém, trinh d6 hoc sinh va dap ing cac chuong trinh, dé
4n dang trién khai tai thanh phd.

2.5. Thue hign Dé dn Tin hoc quéc té

- Trién khai D& 4n “Nang cao ning luc, kién thirc, k¥ ning tng dung tin hoc
cho hoc sinh phd théng thanh phé Ho Chi Minh theo dinh hudng chudn quéc té, giai
doan 2021 - 2030” trén co s& déng thuan, tw nguyén cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- M6t trong nhig muc tiéu chung cua Dé 4n 1 ning cao chit luong day va hoc tin
hoc trong nha truong phd thong, gitp hoc sinh dugc trang bi ky nang st dung méy vi tinh
theo dinh huéng chuén qudc té. Pay manh viéc dua cac chuong trinh day hoc tin hoc theo
cace chuén quéc té vao nha truong phd théng; dinh huéng, khuyén khich hoc sinh hoc va thi
dat cac chimg chi Tin hoc quéc té...

- Thyc hién cong tac dao tao, boi dudng gido vién, can by quan ly vé chuong
trinh day hoc Tin hoc theo cac chuin quéc té vao nha truong phf) thong; dinh hudng,
khuyén khich hoc sinh hoc va thi dat cic chimg chi Tin hoc quéc té.

- Théng ké hién trang trang thiét bi day hoc hién c6; Tang cudng dau tu co so
vat chit cong nghé thong tin va truyén thong, di vé s luong va dam bao chat luong
may vi tinh, dép tmg yéu cdu giang day theo chuén quéc té.

- Thyc hién bdi dudng thuong xuyén phat trién doi ngil gido vién Tin hoc, co
nhimg chinh sach thu hut, h3 trg, ddo tao, bdi dudng dé di vé sb lugng, dam bao vé
chét lugng d4p tmg yéu clu giang day theo cdc chuan quéc té.

3. Xay dung co s& vit chét, thiét bi, cong nghé va thong tin

3.1. Cong tdc xdy dung co so vt chat, canh quan nha truong

- Thudng xuyén kiém tra co s& vat chit dé co ké hoach sira chira, tu bd hodc
thay méi kip thoi dé dép Gmg céc yéu cdu vé co s& vat chit, trang thiét bi day hoc hién
dai theo quy dinh cua trudng tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va quoc té, dam
bio céc diéu kién an toan cho hoc sinh.

- Str dung hi¢u qua nguf‘)ﬂ kinh phi tir ngan sach Nha nudc két hop véi cac
nguén van dong cac nguén luc xa hoi khac dé ting cuong dau tu co s& vat chat va
trang thiét bj day hoc, cu thé:

+ Co s& vat chét trudong 16p: Cai tao duong dién, chéng tham, thay tran thach
cao; Cai tao khu nha vé sinh hoc sinh; Son lai trudng.

+ PAu tu trang thiét bi hién dai phuc day hoc va gido duc hoc.

- Ting cudng hiéu qua khai thac str dung thiét bi day hoc; tiép tuc hoan thién co ché
va chinh sach lién quan dén cung cép va khai thac cac thiét bi day hoc.

- Xay dyng canh quan nha truong xanh - sach - dep: Sép xép noi lam viéc, 16p
hoc gon gang, ngén nép; trang tri trudmg 16p dung quy dinh; trdng nhiéu cay xanh, tao




18

mang xanh va khong khi trong 1anh; dam bao h¢ théng nudc in udng, sinh hoat, nha vé
sinh sach - dep.

- Tang cudng bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu cia vién
chirc 1am cong tac thiét bi, thu vién ctia nha truong dé dam bao hiéu qué khai thac, st
dung cac thiét bi day hoc, thiét bi gido duc; thuc hi¢n t6t cong téc thiét bj va thu vién
truong hoc

- Ra soat, cing c6 mang LAN két néi toan by may tinh va c6 mang Wifi cung
cap Internet trong nha truong; trién khai hidu qua cac hé thdng hop, hoi nghi, day hoc,
tng dung td chirc kiém tra va dénh gia truc tuyén bang cac phan mém Google Meet,
google Classroom, LMS,...; cac phong may tinh phuc vu day - hoc, kiém tra danh gia
duoc ndi mang Internet téc d6 cao (tdi thiéu cap quang FTTH); C6 kho tai nguyén hoc
lieu dién tir, trién khai tot cac giai phap hru trit, sir dung tai nguyén dung chung.

3.2. Céng tdc phdi hop va dim bio an ninh, an toan truong hoc, y té hoc dwong

- Phat huy vai tro ctia Ban an toan, phong chdng tai nan thuong tich trong nha
truomg. Thudng xuyén kiém tra dé kip thoi phét hién, stra chira nham dam bao an toan
cho hoc sinh.

- Phéi hop véi an ninh quén, céng an va dan phong dia phuong dam bao an ninh trt
tu trude cong trudng trong gio ra vé, trong cAc ngay td chirc, trong cac ki thi,...

- Xay dung tdt né nép ki luat trong nha truong théng qua dan can sy 16p, doi
sao do, Ban chi huy chi d6i — Lién d¢i dudi su quan i, kiém tra cua giam thi, tong phu
trach va giao vién chu nhiém.

- Tang cudng cong tac quéan li, ddm bao an ninh, trit ty truong hoc, phong
chéng t6i pham, bao luc, té nan xa héi trong hoc sinh.

- Tham gia cic hoat dong ctia Hoi chir thap d6 nhu: ing hé kinh phi xay dung
nha tinh thuong, ung hé quy hoc bdng cho hoc sinh nghéo, ting hé kinh phi cho ddng
bao nghéo, tham gia hién mau nhan dao; t6 chirc tap huin ki ning vé so cap ciru cho
hoc sinh.

- Xay dung ké hoach hoat dong ctia Y té truong hoc. Pam bao cic trang thiét bi
v& y té trudng hoc theo yéu ciu ctia BO Y té; dam bédo céc quy dinh vé vé sinh an toan
thue phim, vé phong chéng tai nan thuong tich; vé truyén thng gido duc sic khoe;
chuong trinh dinh dudng, nha hoc dudng, mit hoc dudng, vé so cap ciru ...

- Phéi hop véi Tram y té phudng 10 chi dao, kiém tra cdng tic phong chdng dich
bénh, kip thoi xit 1y dich bénh, t& chirc t5t cong téc tuyén truyén vé sinh y t€ hoc duong.

- Héang nam, phdi hop véi Bénh vién, Trung tam y té quan Tan Binh t6 chirc khim
va chiim soc stre khoe cho can bd quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh. Thong bao kip
thdi cho cha me hoc sinh nhimg vén dé vé strc khoe cua hoc sinh.

- Vén dong cha me hoc sinh va hoc sinh tham gia mua bao hiém y té dat trén 95%.

4. Vé nguon lwe tai chinh

- Té chirc str dung ngudn ngan sich dang quy dinh, phat huy hi¢u qua ngudn
nhan luc, vét luc, sy dong gbp cua cac td chirc ca nhan ngoai nha truong cham lo cho
cdng tac gido duc.
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- Hing nim, xay dyng Quy ché chi tidu noi va trién khai day di trong Hoi nghi
can bo - vién chirc nham tao su df‘)ng thuén cao trong tap thé.

- Chép hanh dinh mtc quy dinh cia Nha nude. Phan bd ngudn vén theo nhu
cAu va nhimg hang muc wu tién.

- Viéc huy dong va su dung cac ngudn von minh bach va cong khai.

- Tét ca cAc thanh vién trong nha truong ndm dugc ké hoach tai chinh truong.

- Téng cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi b vé tai chinh.

- Nang cao chit lugng, hiéu qua ctia cong téc tai chinh. Thyuc hién 03 cong khai
theo qui dinh.

5. Thue hién din chi, cong khai trong td6 chirc thwe hién nhiém vy, cong
tac kiém dinh chit lu‘q’ng gido duc, x4 hoi hoa gido duc

- Thyc hién tét Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 vé Quy ché
thuc hién cong khai dbi véi cac co so gido duc cua hé thong gido duc quéc dén, thyc
hién “03 cong khai - 04 kiém tra” dé ngudi hoc va xa hgi gidm sét, dénh gia.

- Thyue hién cong khai c4c ndi dung: Chu truong, chinh sach cia Dang va phap
luit cia Nha nudc lién quan dén cong viéc cia nha truong; Ké hoach cong tac nim,
thang, tudn cta nha truong trong timg nidm hoc; Kinh phi hoat dong hang nam; tai san,
trang thiét bi ctia nha truong; két qua kiém toan; Ké hoach dao tao, bdi dudng; quyét
dinh bd nhiém; hop dong lam viéc; gii quyét cac ché d6 nang bac luong, nang ngach;
danh gi4 xép loai cong chirc, vién chirc; khen thuong, ki luat, thdi viée, nghi huu déi
véi can bd cong chire, vién chire; Ban ké khai tai san, thu nhip cta nguoi c6 ngh’fa vu
phai ké khai theo quy dinh cta phép ludt; Két qua thanh tra, kiém tra, gii quyét khiéu
nai, td cdo trong ndi bo nha truorng, N01 quy, cac quy ché ciia nha truong, Két qua tiép
thu y kién cua vién chirc vé nhitng van dé thudc thdm quyen quyét dinh ctia ngudi
dimg diu nha trudng dua ra liy ¥ kién vién chic; Van ban chi dao, diéu hanh cua co
quan quan li cap trén lién quan dén cong viéc ctia nha truong.

- Thuc hién nghiém tac, c6 chét lugng, danh gia ding thyuc chat cong tac kiém
tra ndi bd trudng hoc.

- Tiép tuc duy tri va phat huy nhimg thanh qua dat dugc sau khi dugc cong
nhén truong dat chuén chit lugng mic d9 1, ding ky kiém dinh chét lugng gido duc
theo Théong tu 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 quy dinh vé kiém dinh chét
lugng gido duc va cong nhén dat chuén qubc gia d6i véi truong Trung hoc co so.

- Tham muu Ban dai dién cha me hoc sinh dé lam 6t cong tac xa hdi hoa gido
duc, dau tu co so vt chat truong 1ép dang quy trinh, tao su dong thuan trong toan thé
cha me hoc sinh. Ting budc trang bi cac thiét bi day hoc hién dai dé diy manh viéc
d6i méi phuong phép day hoc. (Theo Théng tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03/8/2018
quy dinh vé i trg cho céc co s& gido duc thuge hé théng gido duc qudc dan).

6. Thye hién hi¢u qué chinh sach gido duc, huy dong nguon luc tai chinh,
xd hgi héa gido dyc

- Sir dung ngudn ngan sach dugc phén bd cho don vi mot cach hop ly, ting
cudng chi phi chuyén mén nghiép vu va cac hoat dong day hoc, tiét kiém chi dé bd
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sung, tdng cudng co so vat chét va céc trang thiét bi day hoc. Mdi thanh vién trong nha
truong c6 nghia vy va trach nhi¢m trong viéc thuc hién tiét kiém, chéng lang phi co
hiéu qua.

- V& ngudn thu dam bao thu du, st dung hiéu qua va minh bach theo huéng
dong vién, kich thich duge dong co phin ddu lam viéc va cdng hién cho su phat trién
nha trudng.

- Déy manh cong tac xa hdi hoa gido duc, van dong cac don vi, ca nhan tai trg
cho gi4o duc theo dung Thong tu 16/2018/TT-BGDDT ngay 03 thang 8 nam 2018 quy
dinh vé tai tro cho céc co s& gido duc va thuc hién quan ly céac nguén tai trg cho co s&
gi4o duc theo Chi thj 14/2013/CT-UBND ngay 20 thdng 8 nam 2013 cua Uy ban nhan
dan Thanh pho H6 Chi Minh mét cach phi hgp, cong khai, c6 ké hoach cu thé va dugc
céc cAp co tréch nhiém duyét dé thyuc hién dé tu sira, bd sung co s& vat chét, ho tro cac
hoat dong gido duc va khen thudng cho hoc sinh,...

- Tham muu cip uy Pang, chinh quyén dia phuong td chuc tuyén truyén sau
rong chu truong chinh sach vé xa hoi hoa gido duc dé nhan dan nhan thirc ding va day
da, dé thuc hién c6 hiéu qua chu truong x4 hdi héa gido duc.

- Tich cuc xay dung ké hoach va vén dong cha me hoc sinh tai trg ngué‘m kinh phi cho
cac du an tang cudng co so vat chat cia nha trudng nham nang cao chét lugng day va hoc.

- Xay dung Quy ché chi tiéu noi bo hop 1y dé trich 1ap quy, tao ngudn mua sédm,
trang thiét bi phuc vu cong tac giang day.

- Mdi thanh vién nha truomg c6 trach nhiém trong viéc giy quy khuyén hoc
gitp hoc sinh nghéo, vuot kho va hoc gioi.

7. Tang cuwdng mdi quan hé giira Nha trwong - Gia dinh - Xa hoi, ting
cwong giao lwu, hop tac quoc té

- Nang cao nhan thirc cho cén b, gido vién, nhan v1en nha truo'ng thiy su can
thiét xay dung méi quan hé véi cong ddng; md rong cac mdi quan hé d6i ngoai nham
khai thac cac ngudn ngoai luc, cing cb hiéu qua ngudn ndi luc. Cén tich cuc thich nghi
véi su thay ddi cua moi truong hoat dong dé chu dong khai thic céc nguSn luc phat
trién nha trudng.

- Xay dung t6t m6i quan hé Nha truong - Gia dinh - Xa héi trong cong tac
quén ly, day hoc va gido duc hoc sinh. Méi quan hé giira cac thanh vién trong nha
truong, gitra nha truong véi cong ddng bén ngoai 1a nhiing yéu to tiém ning cung cip
ngudn luc cho nha trudng.

- X4y dung thanh cong nét riéng vin hoa nha trudng, s€ thu hat sy quan tim
cua céac bén lién quan, tir 6 tao co hgi thu hat ngudn dau tu cho nha truéng.

- Xay dung va quang ba thuong hi¢u nha truong can c6 su tich cuc tham gia cua
mdi thanh vién trong nha truong.

VIL. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung Phwong huéng chién lwge phét trién nha trudong giai doan
2021-2025
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- Ciin ot vao tinh hinh thyc té thuc té tai don vi, thu thap thong tin, tham khdo ¥
kién cta cac thanh vién trong nha truong va xu hudng phat trién cia truomg tir d6 xay
dyng Phuong huéng chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 va béo céo
v6i Hoi dong truong.

- Hoi ddng trudong nghién ctru, gop ¥ va Higu truong téng hop ¥ kién, diéu
chinh, bd sung dé Phuong huéng chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2025
duoc hoan chinh, phu hop xu hudng phat trién cua tru'ong

- Hoan chinh Phuong hudng chién luoc phat trién gido duc va trinh cac cép lanh
dao c6 ¥ kién phé duyét Phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2021-2025.

2. Phd bién Phwong huéng chién lwgc

Phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng dugce trién khai dén can by quan
1y, gido vién, nhan vién nha truong va phd bién rong rii dén chinh quyén dia phuong,
cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc, ca nhan quan tdm dén nha truong thong qua
cac budi hop va ding trén cdng thong tin dién tir cua truong sau khi di dugc lanh dao
cap trén phé duyét.

3. T6 chirc thye hién

- Sau khi dugc phé duyét, can cong khai Phuong hudng chién luge dén toan thé
can bd quan ly, gido vién, nhan vién, chinh quyen dia phuong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va c4c tb chtrc c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Cu thé héa, chi tiét héa Phuong huéng chién lugc vao ké hoach thuc hién
nhiém vu ndm hoc tirng nim, ting thang,... chd trong vao céc chi tiéu d ra trong chién
luge dé dam bao viéc thuc hién duoc hiéu qua.

4. Lj trinh va tién dd thuc hién

4.1. Giai dogn I: tr nam 2021 - 2023

- Giir virng thanh tich cua don vi. Mat khéc, tap trung tdng cuong bdi dudng vé
trinh d¢ chinh tri chuyén mén nghiép vu cho di ngii can bg, gido vién, nhan vién dap
tng theo yéu cau d6i méi gido duc.

- Thuc hién t6t x3 hoi hoa gido duc, ting budc ting cuong co s vt chit. Xay
dung moi truong su pham than thién va cic mé hinh, hoat ddng gido duc mai nhidm
phét huy tinh tu duy, sang tao ctia hoc sinh.

- Cén tap trung thé hién cac nhiém vu trong tdm cua chién lugc trong cac cudc
hop t6, hoi dong su pham, hoi ddng truong,... Cudi mdi nam hoc can rat kinh nghiém,
b sung, diéu chinh hgp 1y hon cho giai doan sau.

- Hoan thanh céc chi tiéu cua giai doan.

4.2. Giai dogn 2: tir nam 2023 - 2025

- Tiép tuc thuc hién cdc nhiém vu trong tim ma giai doan trudc chua thuc hién
duoc. Tap trung nang cao chét luong gido duc cta don vi, xdy dung thuong hi¢u la
mot trong nhitng trudng co chét lugng gi4do duc cao trong quan.

- Tiép tuc bd sung trang thiét bi, co s& vat chat.

- Hoan thanh céc chi tiéu cua giai doan.
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5. Phén cong thuc hién

- Hiéu truong:

+ T chirc trién khai Phuong hudng chién lugc rong rdi trén hé thong thong tin
dén can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va Cha me hoc sinh cua nha truong.

+ Phuong hudng chién luge duoc cu thé hoa timg nam théng qua ké hoach ndm hoc.

+ Thanh 1p Ban chi dao, hing nim tb chirc kiém tra va danh gid viéc thuc hién ké
hoach, rat kinh nghiém, diéu chinh, bd sung cac giai phap phi hgp cho timg nam hoc.

+ Hiéu truéng 1ap ké hoach sira chita va trang bi co s& vét chat trinh cho lanh
dao phong duyét theo tirng ndm hoc.

- Cac Pho Hiéu trudng:

+ Hiéu truong phéan cdng viéc cho ting Pho Hiéu truong. Pho Hi¢u truong t6
chitc trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém nhimg phéan viéc cu thé do
Hiéu truong phan cong.

+ T chirc kiém tra, danh gia két qua thuc hién, dé xuét céc giai phap dé thuc
hién hiéu qua Phuong hudng phat trién, dic biét 1a cac giai phap dé nang cao chét
lwong day — hoc, gido duc toan dién hoc sinh theo myc tiéu ké hoach dé ra.

- T6 trwéng chuyén mon:

+ Ném viing muc tiéu chung Phuong hudng chién lwge va Phuong huéng timg
giai doan, tirmg nadm cta Ban chi dao aé xdy dung ké hoach cua td, phédn céng nhiém
vu cu thé cho tirng thanh vién.

+ Trién khai va té chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thyc
hién ké hoach ctia cic thanh vién; phén tich nguyén nhén dat dugc nhimg thanh tuu cling
nhur céc ton tai, & xuat céc giai phap c6 hidu qua dé thyc hién cho Ban chi dao.

- C4n bd, gido vién, nhan vién:

+ Cén cir Phuong hudng chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong xdy dung
ké hoach cong tac c4 nhan cu thé theo timg ndm hoc, thang, tuan.

+ Dinh k¥ tu dénh gia va bao c4o két qua thyuc hién véi td chuyén mén va nha
truong.

+ Khong ngung hoc tap, rén luyén dé nang cao nhan thic chinh tri tu tudng,
pham chit dao duc nha gido va ndng lyc chuyén mén nghiép vu.

- CAc td chirc doan thé trong nha trudng:

+ Bam sat muc tiéu va chuong trinh hanh dong ctia phuwong hudéng dé xay dung
chuong trinh hoat dong nam hoc, giai doan cta td chitc, doan thé nhim thyc hién tbt
Phuong hudng chién lugc.

+ Tuyén truyén, van dong coéng doan vién thyc hién tét nhiém vu duge giao,
tich cuc tham gia cac cudc van dong ctia nganh, cac phong trao thi dua.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh:

+ Két hop chit ché véi nha truong dé kip thoi nim bt thong tin vé muc tiéu
gido duc, phuong phap gido duc va tinh hinh day — hoc ctia nha truong.
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+ Vén dong cha me hoc sinh, cic luc lugng xa héi hd trg nha trudng thuc hién
t6t x4 hoi hoa gido duc; cung véi nha trudng tuyén truyén véin dong cha me hoc sinh
thuc hién mot sb muc tiéu cua Phuong huéng chién lugc.

6. Phuong thirc ddnh gia sy tién bd

- Pénh gi cAn thé hién tinh khach quan, phu hop quy ludt va dugc kiém ching
c6 két qua cu thé.

- Khi d4nh gi4 su tién b, cAn dam béo tinh toan dién ciia Phuong huéng chién
luge da dé ra theo timg giai doan, nhén dinh dugc mit da 1am dugc va mat chua lam
duoc dé c6 ké hoach bd sung.

- Pé danh gi4 su thanh céng ctia Phuong hudng chién lugc, cén dam béo tinh hé
théng, xac dinh ding muyc tiéu trong tim can lam trude, quyét dinh cho nhitng muc
tiéu ké tiép.

- Két thtc giai doan ctia Phuong hudng chién lugce, t chirc hop Hoi dong truomg
rit kinh nghiém, nhan dinh két qua da thyc hién va cong khai rong rdi dén tép thé, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cdng dE“)ng noi truong toa lac.

7. Tiéu chi danh gia

Theo cac tidu chudn duge qui dinh tai thong tu s 18/2018/TT-BGDDT ngay
22 thang 8 nim 2018 do Bd Gido duc va Dao tao ban hanh.

8. Rit kinh nghiém va didu chinh Phuong hwéng chién lugc

- Timg ndm hoc, Hi¢u truéng t6 chirc rat kinh nghiém viéc thyc hién Phuong
huéng chién lwgc phat trién nha truong.

- Hiéu truéng clng céc thanh vién trong Ban chi dao c6 trach nhi¢m diéu chinh
Phuong hudng chién lugc sau timg giai doan, trién khai thyuc hién phu hop véi tinh hinh
thuc té ctia nha trudng.

VIIL. KET LUAN - KIEN NGHI

1. Két ludn

Trong giai doan 2017 - 2020, truong Trung hoc co so Tran Vin Quang m&i
thanh lap nén gép nhiéu khé khin dic biét vé nhan su. Nhung Déang uy, chinh quyén
c6 nhidu chu truong, chinh sach dé phét trién gido duc trén dia ban néi chung va su
quan tim, ddng vién cua dang uy va chinh quyén céc cip dbi voi nha trudng néi riéng
da gitp nha trudong dd, dang dan vugt qua nhing khé khan, thir thach.

Hoi ddng truong xAy dung Phuong huéng chién luge phét trién gido duc giai
doan 2021 - 2025 14 tam huyét va tri tué cua ca tap thé nhdm phan dau xay dung va
phat trién nha truomg theo hudng hién dai, chét lugng cao; tao niém tin cho hoc sinh,
cha me hoc sinh, nhan dén va cap ty, chinh quyén cac cip.

Pay la vdn ban dinh huéng cho sy phat trién cua nha truong, tr myc tiéu va
dinh huéng chién lugc, timg t chitc va c nhan trong trudng xay dyng, dicu chinh ké
hoach ciia t chirc, ¢4 nhan cho phu hgp v6i Phuong huéng chién lugc va sy phat trién
chung cua nha truong.
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2. Kién nghi

Phong Gi4o duc va Dao tao quan Tan Binh quan tdm va chi dao, gitp dd nha
truong trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mon, tham muu bd tri cén b, gido vién,
nhén vién horp Iy dam bao ca sb lugng va chat lugng gép phan gitip nha truong thuc
hién t6t chién lugc phat trién giai doan 2021 - 2025, xay dung nha trudng c6 uy tin vé
chét lugng gido duc theo tiéu chuin trudng trong diém, phu hop véi xu thé phat trién
cia dia phuong, cia dat nude va th01 dai. :

Céc bac cha me hoc sinh can quan tim va tao diéu kién tot nhét ca vé vat chat
1&n tinh than @& con em duoc hoc tap t6t nhit c6 thé.

Trén diy la Phuong huéng chién luge phat trién truomg Trung hoc co s& Trén
Vin Quang giai doan 2021-2025. Tir d6, nha truong s€ xay dung ké hoach thuc hién
chi tiét trong timg ndm hoc va chi tiét thanh chuomg trinh hanh dong phu hop voi tinh
hinh thuc té cua nha trudong, dia phuong va yéu céu phat trién cia nganh. Chung t6i rat
mong nhan dugc sy quan tam, hd trg va chi dao kip thoi ctia Uy ban nhan dan quan
Ban l3nh dao Phong Gi4o duc va Pao tao Tan Binh va chinh quyen dia phwong vé con
nguoi, kinh phi va co s¢ vt chat gitip truo‘ng Trung hoc co s¢ Tran Vin Quang thanh
truong co thuong hiéu gop phan vao sy thdng loi cua Chién lugc phat trién Gido duc
Viét Nam./.
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